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  Forum des Alternatives Maroc 

Asark n isenfal  n mruk 


ى �
ا	� ا����ب
�� 
Pour des alternatives sud 
Fuwttas n isenfal neffus  

����ب�� أ�� �
ا	� �  

ا���ربمناظرة منتدى بدائل   

2011د
	�ر   

 ��روع أر��� ا�
�ل
 


ن ��رورة ا��ر#�ت وھو 
	� ق ��وق ا�	��ن، �
��� ��د��ع �ن ا�
�رب �دا�ل 
	�دى ����ر 
 ����
ھو ��ر#�ت ا%��
����، و
��ر ا.
ن �
	�دى �	درج أ	'ط� او .ھ� ووا#�+��* إط�ر #ل'َ �َ وا%��

ا�
	�دى  
دو���. ����
�ا�و ���1
�ا�و �وط	�ا� ا�
��و��ت��
���� ��0 ا�
	�د��ت ا% �
ل
	/رط �* 
�راط�� وا�	.�%ت ا%��
���� .د  �ذوره 
ن
���� ا�	.�ل .د ا%���
�ر، وا�	.�ل 
ن أ�ل ا�د� 

� ��:�ز ا�ا�
	�دى ��0 ����8 أ/ذ و1د . ا��رام ��وق ا�	��ن.
�ن ا��+
�ش وا��51ء و+
 روا�ط


ن 
	ظور وا��ر#�ت ا%��
���� وا�
واط	�ن  و��ا��
�أو��ط ا��ر#� 	د
�ج �* وا����رب وا%.
�راط��، 
�* ا�
طرو��  ى����را��� ا��د�دة و
وا�+� ا���د��ت ا�#�روا��5دي ا�	.�ل 
ن أ�ل ا�د�


.�دة ��ط�1وة ا�1را���، و1وة �����، و �
و1< ا�
	�دى �8�:5 ، 
ن /=ل�5ر	�. 

�	:��ر ا� ورات ا�'���� �* ا�
	ط��، وظ+ور �ر#�ت 
ن � �'+� ا��وما��* 	�م ا�:�رة �و��
�د�دة و���ل  
��/د
�نر��ل و	��ء، '��ب وا?5ل �1دھ� �*  ورات وھ* �* ا��رب،  �ن/ط�ا��


د�ن ، و�=��5ل��

��وى ا��ر#� ا%��
����، و ���ت Aر��� ���	��	ظ�
�� أ'#�%ً  0��
�ن ���ھ�
ا����م ا��#م ا%���دادي  �
ا��ذ�ن 
�ر�+وا��	ف  ا��رھ�ب���ب  �د�دةأ���%ً  �#	تا�/وف ا��*  
'��ر

  .أر��� ��ود
	ذ أز�د 
ن 
رأ�
���� ا����را��� ا� ��0 
��وى ز
�? �د ا	�#���ً �ا?ز
� ا�
���� ا��*  و�.=ً �ن �دا��ت

� ا�
�ر��� ��0 ا����را��� ا��د�دة % ا������Dن ا%	�#���ت ا%��
����،  وا/���را�+� ا�
��د�� ����Cد ا��د�دة
�راء، :�� ��'��
��+� �'#ل #��ر ��0 �دھور ا?و.�ع ا� � *�	�ن و. �0طا�ط��� ا�وو�
�د إ�0 �ل �زال ��


را#ز  و���را%���=ل وا�+�
	�، أ	
�ط و�# �ف ����ر إ.��� إ�0 ا%��
����،  ��:وارقا��وم �:�1
� 	��ش 
����
 .وا��
��ز ا��51ء، وإ��دة إ	��ج أ'#�ل �د�دة 
ن ا��وة ا���1
�� وا�


< و
ؤ���ت 
ن أ�ل ��ط�ب إ��دة ا�	ظر �* /��را�	� ا?����� % إن ا�و.< ا�راھن ��
�	�ء 
�راط��، 
  .����:��	��	� ا��	ظ�
�� و�* ���:و�* أ����ب �
�	�، و�* إ��دة ا�	ظر �* أو�و���	�، ��ط�ب  �لد�

�* ���ذ��ت  ا�
	ط��د/ول ��0 ا	د%ع ا�'رارة ا?و�0 
ن �و	س و و��د 
رور أ�د �'ر '+راً 
، ا� ورة ا���
�� وا� ورة ا�
���� ��ن /��ر ؛�/��ف 
ن ��د إ�0 آ/ر �* ا�
	ط���� ورة ��ن /��رات 


< و و/��ر��راط* ��ن �را�م .د ا�	��	��، وار�#�ب ا�5=ح و/��ر ا�
 ؛ا�
���ظوا��و�8 ا�/��ر ا�د�

< ا��رص +�وا.�� % ��س �� ��	* ا/���رات
د�وة إ�0 ا��ر#� ا%��
���� �Dن  ،�ك�* ظل #ل ذ ،

�راط�� ا��* ا��رام ا ��0
 .�ؤ
ن �+��
��دئ ا�د�

ا�
=�ظ�ت وا�
�رب،  �����
5ر وو �و	س#ل 
ن  ��'�8 
�، �* .وء و%�د أن 	��ل ا��وم
  :ا������
�* �و	س  ا��=
�� ا?�زاب�
	ط�� �وز �* اا� ورة ��د  �رت��د #ر�ت ا%	�/���ت ا��*  -1


��س ا�وط	* ا%أ5دره او#�ن أول ���ن . وا�
�رب و
5ر� *���ا��ودة إ�0  ه�* ����� �M#�د	�
 ت�دأ��د . ا�
	ط��ا��* '+د�+� ا� ورات �* ھذه ھ* ا�
:�ر�1 ا?و�0 و. ا�'ر��� ا��=
���ط��ق 

��م ا?ول �ر#�ت  وراءھ� 
��، و#�نا��=��
���ت 
ن ا.��:� �
'�ر#�  ھذه ا� ورات
�* ا�
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����ب�� أ�� �
ا	� �  

��ق  أ�لا�'�وب 
ن  ت�%�* �5ب 	.ا��
���� �د�دة #�	ت �� �
ا��دا�� ا%��
���� وا�#را
أن ا��ر#�ت ا��=
��  �1ا�
:�ر و��ل 
� �#رس ھذه . ا�
�.��  = �وا��ر�� /=ل ا���ود ا�

 �
�راط� �* 
�ظ
+�، ،ر�.ت�ط��
�راط�� ا%��راف �
��دئ ا�د�
ا�
ؤ���� �، �
� �* ذ�ك ا�د�
��0  �1در�+ تأظ+ر ا��
���ت ا��=
��ھذا ��0 ا�رAم 
ن أن و. وا�
'�ر#� �* ا%	�/���ت

�راط�� ا��
 ���� �و5:+� أداة �
 .ا��������	ظ�م ا���ط� ا��#�ف 
< ا�د�


�دود�� -2 ���� 
�راط�� ا��

�ا
�	�ع  1ط���ت  ، �راءا�د�+
  % ،>
��
ن � ،��
� ا�'��ب
ن ا�
 .ا��5و�ت

�راط���.�ف ا� -3
 .�ذر ا%��
��* �C�زاب ا������� ا�د�


� �ز�د 
ن �دة ، و ����وا�
واط	�ت  ا����دة ا�
واط	�ن�*  ��ھم ا�����* % � �'�ت ا�
'+د -4


�����:�ت �Aر �	�ء ھذه ا�ظ�ھرة ��	
 N

ن ���ت �+� 
���م �
�زھ� �Aر وا.�� ، و�را ���#'�

 .�0 أ/رى������ إ


� �ؤ#د و�ود إ5=��ت  -5
��و
� 1و�� ������ر�م �#�
ل 
. 

6-  ����
 .وا%	���ما��'رذم و+'�'� وا��ز�� ���م ����ر#� ا��

7-  ����
�* ا�'�رع   ��ت 
��+� و������*�1رة، �	��ت �	ظ�
�� ��ورة �* �م �	�O �ر#� ا��

���ت �ز��� و
'�ر�< أ�زاب ������ �� �+
���ون إ�0  �=
��ن ا�ذ�ن�P+� و%ءات �* 
�ظ

 ا���* إ�0 ����ر دون ا�، ��0 �#س ا��ر#� ا%��
���� ا��* �د�و إ�0 ا�و5ول إ�0 ا���ط�
 .ا���ط�

ً ا�ذي ���
د 
:+و
 ا��و�8�د �زز ا��د/ل ا��ر�* � -8 �  ً ا�����*  د
�جا�" �'Mن���رب  /��5
 ��
�راط��ا�	�/���ت ��ر ا%���ر#�ت ا��=
 ."د�

 


ن  �زءاً ������ر	� 
�ددا  ���+�	ؤ#د ، و	�ن وا/���را�	�، �م ����ر 
وا:1	�D� ،،ن إزاء #ل ذ�كو
 ����
 .دا���ن �ن ��وق ا�	��ن
�5:�	� وا��ر#� ا%��

ا��
�و��  #ذا ا��ر#�و ،ا�
	�دى ا%��
��* ا����
* ا�
	/رط� �* 
��ر ،ا��ر#� ا%��
����إن 
�راط�
و��دان ا�
�رب ��دان ا��� ورات وا%	�:�.�ت �* �
ر��ط� �اا��.��� و.<  ��ن ���ز
�نا� �ا�د�

��+�5ب �* ا�
'رق �

� وا��را������+
اھ� ،��
 �����ن ���+
��ك ا�
:�ر�1ت وأ
�م  ��دان 	:��+


�ا���ول 
ن أ�ل إ���د ط �* 
	�1'�ت 
و.و��� ا	/را%�=

�ر��ت ا��
�د و ا�
��ك #:��� ����وز 

وس ا��	�1.�ت وا��
ل �'#ل �
 .أ�.ل��م ���� �	�ء �


� ��*، �	��* ا��M#�د ���+�إذا #�	ت ھ	�ك 
وا1ف و# *+�: 

�* ا��ر#�ت ا%��
���� ��ش و�م . ��� �����ا�زأ���ت  ا���
��، ا��ر#�ت ا%��
����،إن . 1

��ق ������ر د�	�
�� 1ط��� �ل #�	ت �* �� ���� O��5

و��ت�
  �
# ،�	��
 ��
�����ر #�	ت �* د�	�

ن أ�ل  ����ت و	ظم ا��
 �ل ا�+�	
�� 
�راط� .
و	�ً 
��رح �دا�ل ا/���ر و�وط�د ��د #�ن ا�+دف ھو . �د��

%��

 �ا������ �	ظ
ا? ظل، �* � �د�دةو����� �
و
��  ت���  .�ا�
  
�راط�� ھ* ا����ت 5	�د�ق ا%�1راع . 2
 �#:ل * % �'#ل 
ن أ'#�ل ا�����ر ا��ل ھ* د�
�راط�� ا� ���.رورة
ا��ر#� ا%��
���� طوال ھذا ا���د و.�ت و1د . ا��رام 	���N ا%	�/���ت و%د�
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����ب�� أ�� �
ا	� �  


�ر�� �د�دة ��ورة ھدف ��وغ 	5ب ��	+� 
�راط���
:+وم �د�د و

�ذج ا�'ر���  و/5و�5ً  ،�د�	
�راط�� ��د��� �ا�
  .�ر�
�	��ا�د�

�راط�� إ% 	��ط�< أن 	�ول  .3
ا%��راف  ،
ط�ق، �* ا�ھ*�راط�� د�
���. /5و
+��/دم ن ا�د�


� �����دد�� وا��	��س ��ن ا��وى���  .ا�'ر��� ا�'���������ق �ر�� و':���� �#ل ، ا�
�8  ا�:وز. 4��ر��ت د��ع �ن ا�.�ر�� ��ا�
��رك ا��د�دة 
ن 
ر��� �:�O  ا��=
�ونا�ذي �

  .ا��
���� وا�:رد��و ��
�ا�
�	��* ��ر#�ت ا%��
���� ا��د�دة �ا%��
��* � ا���ذر ا��ذ�ن �طر�+
ن ا�
�ر#� وا���دي إ. 5


ن ا%	'��%ت ا?����� �#و	� أن ��� ،�
��0  ��ر����دان ا�
�ا�ا� ورة �* /��5 أن ر#� ا�
	�ھ.� ���و�
�ر#�ت ا%����ج ا%��
��*، ا���5 �ر�ط و�Pد
�ج  #ون �.�ءً �أن  �	�O �*و�8 ا�/5وص �م 

  !�.�ف ا�
ط��ب ا�������  ��و�� �+� ��0 أ	+� �ر#�ت�	ظر إ�8 ذ�ك أ	ا���ب �* و
 

 :*وھ، � و�م ����ر�* ا?��س 	:�+ ھ*أھدا�	� إن 

 ؛ ا���	ون ا�دو�* ��0 ا���	ون ا�وط	* �
وو��وق ا�	��ن ا�د��ع �ن  -

 ؛ ا�
��واة ��ن ا�
رأة وا�ر�ل -

- ��
�راط�� وا�
واط	� ا�#�

�ر�� ا�د�
 ؛ 

- =� ؛ ل ا��.�ءا�:5ل ��ن ا���ط و.
�ن ا��

 ؛ ا�:5ل ��ن ا������ وا�د�ن -


��* ��د�د 
.وا�
واط	�ت 
'�ر#� ا�
واط	�ن  -� �����ن ا�5=��ت ا%�5�1د�� وا%��
���� وا� 
 ؛ 
و
��ا��وا������� و�
�< ا������ت 


��#�ت ا���
� �':�ف ا� ا��د��ر -
���
 ؛ ��ذ�را� � 
ن�+و�

- 
 ؛ ق ا�	��ن وا��را�م ا%�5�1د��ا	�+�#�ت ��و ��0ا��=ت 
ن ا����ب  ��ر��

 ؛ ��دةا� 
و
��ا����0 ا�/د
�ت  وا�
واط	�ت �5ول ا�
واط	�ن -

 ؛ وا��5ول ��0 ا�
��و
�ت #و�نوا��ا�����م وا��ق �* ا�5�� وا��#ن  -


	ظو
� �ر�و�� ��:زإ - �
�1 *
 ؛ ا���ث ا���

 ؛ ورو
�و�ط*ا�:.�ء ا�
��ر�* وا?�*  �	�ل ا?'/�صا��ق �* �ر�� .
�ن ��O ا��دود و -

 ؛ ��ا�
	�َ  ات�� رووا�����م ا���دل  ��ر��
	ط�� ا�
�ا�ا��#�
ل ا%�5�1دي �*  -

 ؛ ا��رام ��وق ا�
+��ر�ن وا�=���ن وط���* ا���وء -

-  ،*��
 .ا�
	ط�� وا����م ���#رةوا��5دي ا���م وا?
ن ا��

 

ا�
��ور ذات  إA	�ءأو  د�ل��أو إ���ء أو �M#�د، �ت، �* ا�
	�1'ھذه و��
 ل ا�/طوة ا�
وا��� ��د 

��ور ا� و�'
ل ھذه. ��د
�ا��	وات ا��'+ور و� ���م ا��
�دھ�ا��* ا��
ل  إ��را������*  �و�و�ا?*�� �
: 



 

 
  

45 Rue Abidjan, N°3, 1ier étage, Océan, Rabat, Maro c 
 Tél. : 0537 70 59 29/27, Fax : 0537 70 59 23 

  fmas@menara.ma   http://www.forumalternatives.org   
  

  Forum des Alternatives Maroc 

Asark n isenfal  n mruk 


ى �
ا	� ا����ب
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����ب�� أ�� �
ا	� �  


ل، و%  اً د��وري 
�دودا�5=ح ا�ظل : ا�
�ور ا�
ؤ��* -1�#
.< �و�Aر 
�راط�� 
ن ��ث ا�:5ل ��ن ا���ط، وا�:5ل ��ن ا
�د�ن ا?�س ا�د��ور�� �دو�� د�

 Oون ا�دو�*، و�وا�دو��، وا%��راف ا�5ر�	��5ر�O ا���راف ا%���دة ا�
�دو�ر�� ���ر��ت ا�:رد�� ���
 .ا�

 20ا�5=ح ا�د��وري ا���ب أ
�م أ# ر 
ن �:�O : ا��ط����� ا��وا	�ن وا�
را��م -2
 ً%��

#ن أن �#ون ���� ��
�ر#� �ول�  ،��

�وا��وا	�ن ا��	ظ���%: 

�راط�� ض ا�ا��ر ��د�مو��درة ا�'����، �ول 
���M ا�
  - أ
  .ا��'�ر#��وا�د�
  .ا�:	* وا��ر��ت ا�:رد�� وا�:#ر وا��داعا��ر��ت ا��
���� و�ر�� ا�����ر  �ول  - ب
����* ا��5�1دي وا% ��0 ا���5دا�
��واة ��ن ا�ر�ل وا�
رأة دون ��:ظ  �ول -ج
���*ا�و��
��* ا%و .  

  

ر#ز�� ا��.�� ا%��
���� � 	ظراً � ����� وا������ ا%�5�1د�� وا%��
���� واا���وق  -3

�راط* 
و
��ر�� ا��وز�< ا���دل  ا��* �طر�+�ا�������  ا�رھ�	�تو�* ا�����ر ا�د�

��#�ت  و�55، وا�:��د، و/ا�ر�<، وا�5�1د وا�
��و���، �ا%��
��� ا�:وارق
ا�

 .أAراض '/���5���ق � 
و
��ا�� وا� روات

�راط�� �	�ءا������ 
ن أ�ل  -4

�	�� ��0 �1م وأھداف �
�و�� 1وة د� ،
'�ر#� 
 �������	ظ�م  �دا�ل وا�1راح��
ل �، و1وة ��، و1وة ا�1را���
را�����'#�ل 1وة �

�راط*�ا ��زز ا�
���ل، ا��
ل ��0 ��1م ��ط� 
.�دة. ���را�*ا�
 .ا�
��دد د�

  

ن  ���رون�
�< أ	��ء ا����م،  
ن و	��ءً  %ً ر�� �Dن، دا��د�ا���1
* وا����
* ھذا ا�	ظ�م  وأ
�م

 ،����
ا������  �ن آرا�+م 
ن /=ل وا����
�� ����ا�
و.و�وا���1
�� /=ل ا�
	�د��ت ا%��
���� ا�
����
 .5وت �+م 
ن %�ط���ت ���ون إ�0 ا%������ �و  ا%��

ت ا��ر#�ت 	.�% 	�ط� ا����ء ������رھ� :.�ءاتا�و�ذ�ك، �وف 	��
ر �* ا��ر#�ز ��0 ��ك 
 ����

	إ�0 ��1م �د�دة 
ن ��ر�T ا����م، 
ر��� �* ���ق  ،ا��* ���0"ا%���.� �
�وق ا����رم  ���و��


 ��/�=ف �ت�
�< ا�
واط	�ن وا�
واط	 و��وقP	��ن، ا�#و	�� �

	ظو
�ت  �و�
� �د�
+� ؛�+م���+م وأ
�راط��  دو��� 
ؤ���تو
 #ل ذ�ك ."�� وا�
��واة و���دة ا�'�وبا%��
��ا��دا�� /د
� �#رس �
�+� �د�


#ن و�* ، وھو أ
ر "أ�.ل���م "�	�ء  
ن أ�ل

�	�ولا�. 

 


